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INTERVISTA/1. AMOS GENISH, CEO TIM

«Sulla rete Telecom
non faremo finanza»

=]

diAntonella Olivieri

InuovoaddiTelecom Ita-
lia, promette un piano di
«sviluppo sostenibile nel
lungo periodo». Nessuna
operazione di finanza stra-
ordinariasullarete o sul Bra-
sile: si torna a «una noiosa

storia industriale».
» pagina 39

A colloquio col nuovo ad. Il progetto Cassiopea per le aree bianche & «<morto», maiil livello degli investimenti & confermato

Genish: «Niente finanza sulla rete Tim»

Né Ipo, né fusioni, con Open Fiber ipotizzabile solo una «collaborazione commerciale»

LE PARTITE APERTE
Discussioni in corsocon
[Agcom per fare trasmigrare
5milioni diclienti ai 200 mega
Con Mediaset contattisolo

per lacquisito di contenuti
Antonella Olivieri

= Dopoglianalistiéstatalavolta
della stampa. Il nuovo ad di Tele-
comtalia, Amos Genish, non par-
la ancora I'italiano, malo capisce
bene(ecresciutoinLibiaeinfami-
glia i genitori parlavano la nostra
lingua). Si presenta ripercorren-
do le tappe della sua carriera per
arrivare a Telecom, dice lui, sulla
spintadi«un’urgenzay:colmareil
vuotolasciatodall'uscitadiFlavio
Cattaneo. Non era in predicato di
diventare direttore generale, ha
precisato - «non avrei accettato,
manessunomelohachiesto»-ma
Vivendi gli aveva invece chiesto
diajutareil precedente ad nel pro-
cesso di convergenza. Non & co-
munqueper questionedisoldiche
ha accettato 'incarico in Tim, di-
ce: il suo stipendio base, ha preci-
sato,elostessodeidueprecedenti
ad enon e stato negoziato,la parte
variabile & analoga a «quella che
hanno tuttigli altri dipendenti», e
non ¢’ nessuno “special award”.
Mentre si presentava allastampa,
inPiazza Affariil titolo - “colpito”
soprattuttodaltagliodel pricetar-
get di Goldman Sachs - perdeva
ancoraterrenoperchiuderepoiin
ribasso del 3,23% a 0,6895 euro.
Nessuna spiegazione, secondo il
nuovo ad, che sia legata all’anda-
mentodelbusiness:iltitoloe «sot-
tovalutatoy. L'unica cosa, spiega,
& che negli ultimi tempi si erano
Tl 1 h

posizionatisu e ecommo 1 e-
dge fund che ora stanno uscendo
visto che si torna a una «noiosa
storia industriale». Per il nuovo
piano bisognera attendere il 6
marzo, e forse questo spiega la
cauteladegliinvestitori “long”.
Piano centrato sul cliente
«Dobbiamo essere il best in class
nella customer experiencey, ripe-
te Genish. Su questo perno fonda-
mentale ruotera tutto il piano, che
sard improntato a un processo di
«convergenzay, fisso-mobile-
multimediale. La bassa penetra-
zione dellabandaultralarga e pero
un problema: «Dei 7 milioni di
clientibroadband,solo1,8 milionie
in fibra». Dunque, spiega, «abbia-
moalmenosmilionidiclientidafar
trasmigrare rapidamente dai 10
mega ai 200 megay e per questo
«stiamo discutendo con '’Agcom
che sipossafare con'opt out anzi-
che conl’opt in,conla rinunciaan-
ziché con I'adesione, senza costi
aggiuntivi». La politica di efficien-
ze continuerd, main modomirato,
perchedallafasediturnaround-ha
sottolineato- sivuoleandareverso
quelladello sviluppo. Confermato
'obiettivo net debt/Ebitda verso
2,7.«Saraunpianoinlineacol pas-
sato ma con risultati migliori nel
lungo periodoy, promette.

Investimenti confermati

«Nessun aumento degli investi-
menti rispetto a quanto gia pro-
grammato, manessuninvestimen-
to in menoy, assicura Genish. Co-
me saranno ripartiti & perd ancora
presto per dirlo, se non che nelle
cosiddette “areebianche”, quellea
fallimento di mercato, di investi-
menti non ne sono previsti. Salvo

cheOpenFibereil Governorichie-
danounsupporto: «Nonvogliamo
interferire, ma siamo aperti a con-
siderare partnership» . Il progetto
Cassiopea, per portare la fibranel-
le aree meno concorrenziali, co-
munque «€ mortoy.

Nessuna mirasu Open Fiber
«Ttalia & grande abbastanza per
ospitaredueretiinconcorrenzay.
Dunque con Open Fiber si potra
parlare eventualmente di «colla-
borazione commerciale», non
certo di fusione. «Non so cosa di-
rebbe I’ Antitrust di ipotesi di con-
solidamento in un mercato anco-
ramoltoristretto».

Ilgolden powerelarete

Non c’era bisogno di un decreto,
secondoGenish, pertutelaregliin-
teressi di sicurezza nazionale. «E
unnostrodoverey,diceil manager
che credenellapolitica del dialogo
col Governo. Cosi, sullarete-argo-
mento che éstato al centro dell'in-
controconilministroCarloCalen-
da - «abbiamo messo sul tavolo la
disponibiliti ad affinareillivellodi
separazione fino a quando il Go-
verno sara soddisfatto della neu-
tralita della rete». Perd, mette le
mani avanti, «nessuna soluzione
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paritaditrattamentoatuttigliope-
ratori.Insomma,seilsistemaéesod-
disfacente, non c’e bisogno di an-
dareoltre. Se sul controllodaparte
di Telecom «non sidiscutey, sulla
rete non & ipotizzata «nessuna
operazione finanziaria». Anche
I'Tpo, insomma, al momento non &
invista. Su Sparkle «non c’e biso-
gnodiavere il 100%, su Inwit non
eundogmatenereil 60%, masive-
draconflessibilita.

Brasile strategico

Tim Brasil «¢ uno degli asset mi-
gliori» del gruppo: i conti sono
buoni,lasocietapagheradividendi
inTtalia (cosamai successa in pre-
cedenza),’'economiadel Paese sta
migliorando. Dunque non solo la
compagnia non & in vendita, ma
neppure si fari alcuna operazione
di M&A che faccia scendere la
quotadiTelecomsottoal «519».In
questo momento troppo compli-
catalasituazione di Oi per riaprire
il dossier («ne stiamo fuori»), an-
cheseilfondoTpgconChinaTele-
comcistaguardando.

Lajoint con Canal Plus

«F insultante» pensare che Tim
possafungere dastrumentoperri-
cucireirapportitraVivendie Me-
diaset: «Nessuno me lo ha chie-
sto». Il manager ha anticipato che
parlera col gruppo del Biscione,
come ha gia fatto con Sky, masolo
perdiscuterediacquisitodiconte-
nuti all'ingrosso, in ottica di mer-
cato.Lajoint conCanalplus «euna
grande chance pernoix», perl'aiuto
chepuofornirenei contenuti. Aste
del calcio fuori portata: « Troppo
costoso e oggi noi non abbiamo
unabase di clientiadeguatay.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Telecom Italia. Amos Genish
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